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KATA PENGANTAR

Dengan memanjatkan puji syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa, kami
menyampaikan Laporan Kinerja Direktorat Pengelolaan Kepelabuhanan periode
Januari-Desember 2025. Laporan ini disusun sebagai bentuk akuntabilitas kinerja
sekaligus wujud komitmen Direktorat Pengelolaan Kepelabuhanan dalam
meningkatkan kualitas layanan kepelabuhanan di wilayah kerja BP Batam.

Sepanjang tahun 2025, Direktorat Pengelolaan Kepelabuhanan mencatatkan kinerja
positif, baik dari sisi keuangan maupun operasional. Hingga akhir Desember 2025,
realisasi penerimaan mencapai Rp468,4 miliar, atau 117% dari target tahun berjalan
sebesar Rp401,8 miliar. Pencapaian ini mencerminkan optimalisasi pengelolaan
pelayanan kepelabuhanan serta meningkatnya aktivitas ekonomi di wilayah Batam.

Dari sisi operasional, jumlah kunjungan kapal barang dan penumpang mencapai
109.174 call, meningkat 11% dibandingkan periode Januari-Desember 2024, dengan
total Gross Tonnage (GT) sebesar 73,1 juta GT atau tumbuh 15%. Kinerja bongkar
muat juga menunjukkan tren pertumbuhan yang signifikan, ditandai dengan volume
peti kemas mencapai 797.087 TEUs, meningkat 18% dibandingkan tahun
sebelumnya, serta volume general cargo sebesar 11,7 juta ton atau naik 13%
dibandingkan periode yang sama tahun 2024.

Sementara itu, dari sisi pelayanan penumpang, jumlah penumpang domestik dan
internasional yang dilayani terminal di Batam sepanjang Januari-Desember 2025
mencapai 9,3 juta orang, meningkat 8% dibandingkan tahun sebelumnya. Capaian ini
semakin menegaskan peran strategis pelabuhan Batam sebagai simpul konektivitas
dan logistik regional, yang tidak hanya mendukung kelancaran arus barang, tetapi
juga mobilitas masyarakat antarwilayah dan antarnegara.

Capaian kinerja tersebut merupakan hasil kerja keras seluruh jajaran Direktorat
Pengelolaan Kepelabuhanan serta dukungan berkelanjutan dari para mitra dan
pemangku kepentingan. Kami berharap laporan ini dapat menjadi acuan evaluasi dan
perencanaan ke depan, dalam rangka melanjutkan transformasi layanan
kepelabuhanan dan memperkuat daya saing Batam sebagai hub logistik internasional.

Batam, Januari 2026
Direktur Pengelolaan Kepelabuhanan

S

Benny Syahroni



DAFTAR ISI

HIGHLIGHT KINERUJA .. ettt &
A. REALISASI PENERIMAAN ..ot 4
B. KUNJUNGAN KAPAL ...ttt 6
C. VOLUME PETI KEMAS ... ..ottt 10
D. VOLUME GENERAL CARGO ....ccoiiiiiiiiiit ettt 12

E. JUMLAH PENUMPANG ...ttt 14



HIGHLIGHT KINERJA

Realisasi Penerimaan
Hingga Januari-Desember tahun 2025, total realisasi penerimaan Direktorat
Pengelolaan Kepelabuhanan mencapai Rp468,4 miliar, atau 117% dari total target
tahun 2025 sebesar Rp401,8 miliar.

Kunjungan Kapal
Kunjungan kapal barang dan penumpang secara keseluruhan periode Januari-
Desember 2025 mencapai 109.174 Call atau naik 11% dibandingkan periode
Januari-Desember 2024, sedangkan dari sisi GT mencapai 73.182.764 GT atau naik
15% dibandingkan periode Januari-Desember 2024.

Volume Peti kemas
Volume Peti kemas di Pelabuhan Batam pada periode Januari-Desember 2025
mencapai 797.087 TEUs atau mengalami kenaikan 18% dibandingkan periode

yang sama Tahun 2024.

Volume General Cargo
Volume General Cargo periode Januari-Desember 2025 mencapai 11.768.330

Ton atau naik 13% dari periode Januari-Desember 2024.

Jumlah Penumpang
Jumlah penumpang datang dan berangkat di terminal domestik maupun
internasional secara keseluruhan pada periode Januari-Desember 2025
mencapai 9.373.858 orang atau mengalami kenaikan sebesar 8% dibandingkan

periode yang sama Tahun 2024.




A. REALISASI PENERIMAAN

NO Jenis Jasa TARGET 2025 REALISASIS/D DES 2025 % TARGET 2024 REALISASIS/D DES 2024 %
1 |Jasa Labuh 102,156,147,561 102,929,968,100{101% 101,996,909,365 89,598,551,297 88%
2 |Jasa Tambat 31,294,817,428 27,922,833,605| 89% 44,096,875,312 26,504,695,945 60%
3 [Jasa Pemanduan 9,402,448,838 10,981,632,428|117% 9,872,571,280 10,397,156,139 105%
4 |Jasa Penundaan 14,767,984,296 19,582,747,688|133% 15,506,383,511 18,037,550,342 116%
5 |Jasa Air 3,035,817,000 3,090,384,000{102% 3,250,576,602 2,593,992,000 80%
6 |Jasa Dermaga 0 0 0 -
7 |Jasa Penumpukan 9,935,854,841 7,902,078,750| 80% 8,849,723,268 6,732,103,975 76%
8 |Jasa Bongkar Muat 52,301,696,740 50,420,117,586| 96% 76,997,717,602 45,680,474,934 59%
9 [Chasis Fee 9,186,147,069 13,371,206,850| 146% 9,645,468,750 8,290,538,700 86%
10 [Throughput Fee 9,680,463,917 7,391,746,750| 76% 8,326,987,113 6,548,463,441 79%
11 |Jasa Alat 3,720,000 0 0% 3,906,000 - 0%
12 [Pendapatan Retribusi 92,477,330,956 20,180,280,000( 22% 22,764,231,011 26,631,771,847 117%
13 |Pendapatan Jasa Sewa 39,312,019,260 19,887,454,628| 51% 31,825,154,427 25,214,364,358 79%
14 |Pendapatan Jasa Layanan lainnya 246,990,188 270,650,000{110% 259,339,697 324,756,000 125%
15 [Hasil Kerjasama dengan pihak Lain (KSO) 28,054,437,178 181,700,920,920( 648% 58,387,079,800 143,150,669,855 245%
| 16 | Lain-lain 0 203,947,276 9,109,800 451,389,182 4955%
17 |Penerimaan Non Faktur 2,661,607,548 0
TOTAL 401,855,875,271 468,497,576,128|117% 391,792,033,538 410,156,478,015 105%
Grafik Realisasi Penerimaan Januari-Desember 2025
60,000,000,000
50,000,000,000

40,000,000,000
30,000,000,000
20,000,000,000
10,000,000,000

JAN FEB
e=@um TARGET 2025 | 33,491,083,
e 2025 49,441,706,
2024 28,735,318,

33,491,083,
40,443,472,
24,315,248,

MAR APR MEI JUN
33,491,083, 33,491,083, 33,491,083,
34,734,394, | 29,977,487, 31,742,053,
43,862,601, 36,459,844, 30,582,674,

33,491,083,

33,411,436,
25,227,053,

JuL AGT
33,491,083, 33,491,083,
38,197,995, | 53,431,083,
27,130,341, 52,516,715,

SEP OKT NOV DES
33,491,083, 33,491,083, 33,491,083, 33,491,083,
42,466,227, 34,292,316, 32,984,770,6 47,374,231,
28,086,653, | 38,344,485, 34,532,658,9 41,029,727,6

Perbandingan Target Dan Capaian PNBP 2024-2025

480,000,000,000
460,000,000,000
440,000,000,000
420,000,000,000
400,000,000,000
380,000,000,000
360,000,000,000
340,000,000,000

410,156,000,000
391,792,034,000

105%

2024
Target PNBP

Realisasi PNBP

401,893,000,000

468,497,576,128

117%

2025

Tabel 1 Realisasi Penerimaan Periode Januari-Desember 2025

Hingga periode Januari-Desember 2025. total realisasi penerimaan Direktorat

Pengelolaan Kepelabuhanan mencapai Rp468,4 miliar, atau 117% dari total target

tahun 2025 sebesar Rp401,86 miliar. Capaian ini menunjukkan adanya peningkatan




efektivitas dalam pengelolaan penerimaan dibandingkan dengan Januari-Desember

2024 yang hanya mencapai 105% dari target tahunannya.

Pada tahun 2025, komponen penerimaan dari hasil kerja sama dengan pihak lain
(KSO) menjadi kontributor terbesar terhadap total penerimaan Direktorat Pengelolaan
Kepelabuhanan. Realisasi penerimaan dari KSO tercatat sebesar Rp181,7 miliar,
meningkat signifikan dibandingkan tahun 2024 yang berada pada kisaran Rp143,1
miliar. Kenaikan ini setara dengan pertumbuhan sekitar 26,9 persen secara tahunan
dan sekaligus mencatatkan capaian sebesar 648 persen dari target tahun 2025.
Lonjakan realisasi tersebut mengindikasikan semakin optimalnya pemanfaatan skema
kerja sama serta meningkatnya aktivitas layanan yang berbasis kolaborasi dengan

mitra usaha.

Komponen penerimaan yang juga menempati jumlah tertinggi kedua selama Periode
Januari-Desember 2025 adalah jasa labuh yakni mencapai Rp102 miliar atau
mencapai target penerimaan yang ditetapkan. Angka ini juga mengalami peningkatan

sebesar 14,9 persen dibandingkan capaian Tahun 2024 sebesar Rp89,5 miliar.

Jika dibandingkan Januari-Desember Tahun 2024, realisasi penerimaan pada
Januari-Desember 2025 mengalami kenaikan sebesar 14% yakni dari
Rp410.156.478.015,- menjadi

Rp468.497.576.128,-.

2025
Anggaran Realisasi Jan-Des 2025 Sisa Target % Realisasi
PNBP 401,893,000,000 468,497,455,828 (66,604,455,828) 117%
BELANJA 46,293,348,000 40,940,231,493 5,353,116,507 88%
Belanja Barang 45,720,323,000 40,450,549,993 5,269,773,007 88%
Belanja Modal 573,025,000 489,681,500 83,343,500 85%

Tabel 2 Realisasi Belanja Periode Januari-Desember 2025

Penyerapan anggaran untuk menunjang kinerja direktorat Pengelolaan
Kepelabuhanan sampai dengan bulan Desember 2025 mencapai Rp40.940.231.493.-
atau 88% dari targetnya sebesar Rp46.293.348.000.-.



B. KUNJUNGAN KAPAL

Kunjungan Kapal Kunjungan kapal barang dan penumpang secara keseluruhan
periode Januari-Desember 2025 mencapai 109.174 Call atau naik 11%
dibandingkan periode Januari-Desember 2024, sedangkan dari sisi GT
mencapai 73.182.764 GT atau naik 15% dibandingkan periode Januari-Desember
2024.

e Kunjungan Kapal Barang periode Januari-Desember mencapai 30.867 Call dan
54.322.915 GT.

e Kunjungan Kapal Penumpang periode Januari-Desember mencapai 78.307 Call
dan 14.451.664 GT.

Call % Perubahan
No Pelabuhan 2024 2025 Des 25/ Des25/ Jan-Des 25/ Jan-
Desember Jan-Des November  Desember Jan-Des Nov25  Des24 Des 24
(a) (b) (c) (d) (e) {1/} (g) (h) (i)
1 Terminal Umum Batu Ampar 635 7,656 699 704 8,265 1% 11% 8%
2 Terminal Umum Magcobar 21 238 21 25 261 19% 19% 10%
3 Terminal Umum Sekupang 138 1,952 136 138 1,706 1% 0% -13%
4 Terminal Umum Roro Sekupang 145 1,640 168 147 1,969 -13% 1% 20%
5 Tersus di Kawasan Industri Maritim Sekupang Sektor 1 dan 6 213 1,937 217 232 2,309 7% 9% 19%
6 Tersus di Kawasan Industri Maritim Sekupang Sektor 2 147 1,754 116 130 1,504 12% -12% -14%
7 Tersus di Kawasan Industri Maritim Sekupang Sektor 3,4,5 280 3,406 290 333 3,561 15% 19% 5%
8 Tersus di Kawasan Industri Maritim Nongsa - Batam Center 10 166 - - 75 -100% -55%
9 Terminal Umum Curah Cair Kabil 150 1,554 129 135 1,545 5% -10% -1%
10 Terminal Umum Sarana Citra Nusa Kabil 42 484 50 71 642 42% 69% 33%
11 Tersus di Kawasan Industri Maritim Kabil 274 3,514 283 299 3,302 6% 9% -6%
12 Wilayah Kerja Rempang Galang 9 107 12 10 177 -17% 11% 65%
13 Wilayah Kerja Perairan 165 1,662 247 266 2,374 8% 61% 43%
14 Tersus di Kawasan Industri Martitim Batu Ampar 54 608 46 68 668 48% 27% 10%
15 Terminal Umum Bintang Sembilan-Sembilan 201 2,283 260 253 2,509 -3% 26% 10%
Total 2,484 28,961 2,674 2,811 30,867 5% 13% NAIK 7%

Tabel 3 Rekap Kunjungan Kapal Barang (Call)

Berdasarkan Tabel 3, jumlah kunjungan kapal barang mencapai 30.867 Call atau
meningkat 7% selama periode Januari-Desember 2025. Kunjungan kapal tertinggi
berasal dari Terminal Batu Ampar (meliputi dermaga utara, timur, selatan) yang
mencapai 8.265 Call pada periode Januari-Desember 2025 atau meningkat sebesar

8% dibandingkan periode yang sama Tahun 2024.



—

GT % Perubahan
No Pelabuhan 2024 2025 Des25/ Des25/ Jan-Des 25/ Jan-
Desember Jan-Des November Desember Jan-Des Nov 25 Des 24 Des24
(a) (b) () (d) (e) U (9] th) ]
1 Terminal Umum Batu Ampar 885,202 10,529,759 1,012,982 967,774 10,874,714 -4% 9% 3%
2 Terminal Umum Magcobar 14,212 116,402 15,386 13,302 162,379 -14% -6% 39%
3 Terminal Umum Sekupang 15,680 226,187 14,977 14,487 190,917 -3% -8% -16%
4 Terminal Umum Rere Sekupang 102,771 1,159,813 117,047 108,388 1,353,194 0% 5% 17%
5 Tersus di Kawasan Industri Maritim Sekupang Sektor 1 dan 6 555,138 4,664,031 550,276 532,985 5,492,910 -3% -4% 18%
6 Tersusdi Kawasan Industri Maritim Sekupang Sektor 2 359,046 3,956,238 311,984 251,963 3,205,539 -19% -30% -19%
7 Tersusdi Kawasan Industri Maritim Sekupang Sektor 3,4,5 417,221 5,370,352 537,926 545,920 6,202,261 1% 31% 15%
8 Tersusdi Kawasan Industri Maritim Nongsa - Batam Center 9,760 112,622 - - 56,023 -100% -50%
9 Terminal Umum Curah Cair Kabil 520,849 4,620,049 359,563 330,238 4,928,571 -6% -35% 7%
10 Terminal Umum Sarana Citra Nusa Kabil 331,142 3,047,372 189,670 326,030 3,346,233 72% -2% 10%
11 Tersusdi Kawasan Industri Maritim Kabil 327,215 4,882,874 349,213 409,596 4,247,780 17% 25% -13%
12 Wilayah Kerja Rempang Galang 4,851 51,423 12,192 11,436 138,634 -6% 136% 170%
13 Wilayah Kerja Perairan 847,362 7,021,164 1,087,572 950,558 9,141,127 -13% 12% 30%
14 Tersusdi Kawasan Industri Martitim Batu Ampar 177,183 1,451,193 180,774 157,838 2,024,400 -13% -11% 39%
15 Terminal Umum Bintang Sembilan-Sem bilan 258,915 2,120,612 279,688 337,469 2,958,233 21% 30% 39%
Total 4,826,547 49,330,091 5,019,250 4,966,984 54,322,915 -1% 3% NAIK 10%

Tabel 4 Rekap Kunjungan Kapal Barang (GT)

Pada periode Januari-Desember 2025, total kunjungan kapal berdasarkan Gross
Tonnage (GT) di seluruh pelabuhan tercatat sebesar 54,32 juta GT, meningkat
dibandingkan periode yang sama tahun 2024 sebesar 49,33 juta GT. Peningkatan ini
menunjukkan bertambahnya intensitas kunjungan kapal dengan ukuran yang lebih
besar ke wilayah kerja pelabuhan. Meskipun secara bulanan pada Desember 2025
terjadi penurunan dibandingkan November 2025, secara tahunan kinerja kunjungan

kapal tetap menunjukkan tren pertumbuhan yang positif.

Terminal Umum Batu Ampar (dermaga selatan, timur dan utara) masih menjadi
pelabuhan dengan kontribusi GT terbesar. Hingga Desember 2025, total kunjungan
kapal di terminal ini mencapai 10,87 juta GT, meningkat sekitar 3 persen dibandingkan
periode Januari-Desember 2024. Namun demikian, secara bulanan terjadi koreksi
jumlah GT dibandingkan bulan sebelumnya, yang mencerminkan adanya
penyesuaian pola kedatangan kapal pada akhir tahun tanpa mengubah kinerja

tahunan secara keseluruhan.

Peningkatan intensitas kunjungan kapal juga tercatat di beberapa pelabuhan lainnya.
Terminal Umum RoRo Sekupang mencatatkan pertumbuhan GT sebesar 17 persen
secara tahunan, yang mengindikasikan semakin tingginya peran layanan RoRo dalam
mendukung mobilitas kapal. Kawasan Industri Maritim Sekupang sektor 1 dan 6 serta

sektor 3, 4, dan 5 juga menunjukkan peningkatan kunjungan kapal yang cukup



signifikan, mencerminkan meningkatnya aktivitas kapal industri dan pendukung

logistik di kawasan tersebut.

Di sisi lain, beberapa kawasan menunjukkan penurunan kunjungan kapal berdasarkan
GT. Kawasan Industri Maritim Sekupang sektor 2 mencatatkan penurunan sekitar 19
persen secara tahunan, yang mengindikasikan berkurangnya intensitas kedatangan
kapal berukuran besar pada periode berjalan. Penurunan yang cukup signifikan juga
terjadi di Tersus Kawasan Industri Maritim Nongsa-Batam Center, yang mencatatkan
penurunan sekitar 50 persen secara tahunan, sejalan dengan terbatasnya aktivitas

kapal di kawasan tersebut sepanjang tahun 2025.

Call % Perubahan

No Pelabuhan 2024 2025 Des 25/ Des 25/ Jan-Des 25/ Jan-Des
Desember Jan-Des November  Desember Jan-Des Nov 25 Des 24 24
(a) (b) () (d) (e) ) (a) (h) (i)

1 Terminal Umum Penumpang Internasional Batam Centre 2,165 21,369 2,214 2,402 26,244 8% 11% 23%
2 Terminal Umum P Internasional Sek 429 5,167 426 440 6,516 3% 3% 26%
3 Terminal Umum F Domestik Sek 832 9,394 715 752 9,766 5% -10% 4%
4 Terminal Umum Batu Ampar (PELNI) 10 103 9 13 110 0% 30% 7%
5 Terminal Khusus P Internasional Teluk imb 81 952 74 86 891 16% 6% -6%
6 Terminal Khusus Penumpang Internasional Nongsa (Ferry) 259 1,446 246 245 3,257 0% -5% 125%
7 Terminal Khusus Penumpang Internasional Nongsa (Yacht) 299 4,608 81 64 1,845 -21% -79% -60%
8 Terminal Umum Penumpang Domestik Telaga Punggur 1,379 15,773 1,348 1,404 16,276 4% 2% 3%
9 Terminal Khusus Penumpang Internasional Harbour Bay 905 10,252 1,006 1,091 12,266 8% 21% 20%
10 Terminal Khusus Gold Coast 101 218 1,136

Tabel 5 Rekap Kunjungan Kapal Penumpang (Call)

Senada dengan kapal barang. kunjungan kapal penumpang dari sisi call juga
mengalami peningkatan sebesar 13% pada periode Januari-Desember 2025 atau
mencapai 78.307 Call. Terminal dengan kunjungan kapal tertinggi berada di Terminal
Ferry Penumpang Internasional Batam Center yang mencapai 26.244 Call atau naik

23% dibandingkan periode yang sama Tahun 2024.

GT % Perubahan
No Pelabuhan 2024 2025 Des 25/ Des 25/ Jan-Des 25/ Jan-Des
Desember Jan-Des November  Desember Jan-Des Nov 25 Des 24 24
(a) (b) (c) (d) (e) (i/) (g) (h) (i)
1 Terminal Umum Penumpang Internasional Batam Centre 702,401 5,194,815 723,369 795,871 8,590,182 10% 13% 65%
2 Terminal Umum F Internasional Sek 137,102 1,452,968 125,692 124,523 1,474,164 -1% -9% 1%
3 Terminal Umum P Domestik Sekup 135,317 1,564,259 128,536 138,437 1,651,033 8% 2% 6%
4 Terminal Umum Batu Ampar (PELNI) 146,650 1,510,615 131,985 190,705 1,378,610 0% 30% 9%
5 Terminal Khusus P Internasional Teluk imk 33,220 261,432 23,373 23,546 293,543 1% -29% 12%
6 Terminal Khusus Penumpang Internasional Nongsa (Ferry) 45,638 222,234 40,642 41,067 499,340 1% -10% 125%
7 Terminal Khusus Penumpang Internasional Nongsa (Yacht) 3,857 196,571 3,151 6,298 50,081 100% 63% -75%
8 Terminal Umum Penumpang Domestik Telaga Punggur 83,622 940,907 82,321 93,433 1,018,712 13% 12% 8%
9 Terminal Khusus Penumpang Internasional Harbour Bay 280,717 3,188,826 292,206 314,931 3,641,837 8% 12% 14%
10 Terminal Khusus Gold Coast 31,065 51,928 262,347

Tabel 6 Rekap Kunjungan Kapal Penumpang (GT)



Dari sisi kunjungan kapal penumpang berdasarkan Gross Tonnage (GT) tercatat
sebesar 18,86 juta GT pada periode Januari-Desember 2025, meningkat
dibandingkan periode yang sama tahun 2024 sebesar 14,53 juta GT. Kenaikan ini
menunjukkan bertambahnya intensitas kunjungan kapal penumpang, khususnya
kapal dengan ukuran yang lebih besar, ke wilayah kerja pelabuhan. Secara agregat,
capaian tersebut mencerminkan meningkatnya aktivitas pelayanan kepelabuhanan

pada segmen penumpang sepanjang tahun 2025.

Terminal Umum Penumpang Internasional Batam Centre tetap menjadi kontributor
terbesar terhadap total GT kapal penumpang. Hingga Desember 2025, total
kunjungan kapal di terminal ini mencapai 8,59 juta GT, meningkat signifikan
dibandingkan periode Januari-Desember 2024 yang tercatat sebesar 5,19 juta GT.
Peningkatan ini setara dengan pertumbuhan sekitar 65 persen secara tahunan, yang
mengindikasikan meningkatnya intensitas layanan kapal penumpang internasional
serta peran strategis Batam Centre sebagai simpul utama pergerakan penumpang

internasional.

Peningkatan kunjungan kapal penumpang juga tercatat di beberapa terminal lainnya.
Terminal Umum Penumpang Domestik Sekupang dan Telaga Punggur masing-
masing mencatatkan pertumbuhan GT 6% dan 8% secara tahunan. Capaian ini
mencerminkan meningkatnya aktivitas kapal penumpang pada rute domestik, sejalan
dengan pemulihan mobilitas penumpang dan meningkatnya permintaan layanan

transportasi laut.




C. VOLUME PETI KEMAS

Volume peti kemas di Pelabuhan Batam secara keseluruhan periode Januari-
Desember 2025 mencapai 797.087 TEUs atau naik 18% dibandingkan periode
Januari-Desember 2024. Terminal yang melayani barang peti kemas antara lain
Terminal Umum Batu Ampar (dikelola oleh BP Batam), Terminal Roro Sekupang,
Terminal Bintang 99 Persada, dan Terminal Peti kemas Batu Ampar (dikelola

oleh PT Batam Terminal Peti Kemas).

e Volume peti kemas tertinggi berasal dari Terminal Peti Kemas Batu Ampar
mencapai 522.941 TEUs atau meningkat 24%.

TEUs % Perubahan
No Pelabuhan 2024 2025 Des 25/ Des25/ Jan-Des 25/ Jan-
Desember Jan-Des November Desember Jan-Des Nov 25 Des 24 Des 24
(a) (b) (c) (d) (e) ) (g) (h) (i)

1 Terminal Batu Ampar 13,262 148,156 14,337 14,146 164,982 -1% 7% 11%
2 Terminal Roro Sekupang 7,250 89,127 7,553 6,661 91,464 -12% -8% 3%
3 Terminal Peti Kemas Batu Ampar 37,899 420,127 41,156 45,089 522,941 10% 19% 24%
4 Terminal Bintang 99 Persada 1,539 15,933 1,458 1,401 17,700 -4% -9% 11%

Total 59,950 673,343 64,504 67,297 797,087 4% 12% NAIK  18%

Tabel 7 Rekap Volume Peti kemas (TEUs)

Berdasarkan Tabel 6, total arus peti kemas yang tercatat di seluruh pelabuhan
mencapai 797.087 TEUs. Capaian ini meningkat dibandingkan periode yang sama
tahun 2024 sebesar 673.343 TEUs, atau tumbuh sekitar 18 persen secara tahunan.
Peningkatan ini mencerminkan bertambahnya aktivitas bongkar muat peti kemas
serta meningkatnya peran pelabuhan dalam mendukung arus logistik dan

perdagangan sepanjang tahun 2025.

Kontribusi terbesar terhadap pertumbuhan arus peti kemas berasal dari Terminal Peti
Kemas Batu Ampar. Pada Januari-Desember 2025, terminal ini mencatatkan arus
sebesar 522.941 TEUs, meningkat signifikan dibandingkan periode yang sama tahun
2024 yang sebesar 420.127 TEUs. Pertumbuhan sebesar 24 persen ini menunjukkan
meningkatnya intensitas aktivitas peti kemas serta optimalisasi layanan bongkar muat

di terminal peti kemas utama.



No Pelabuhan

(a)
Ekspor
Impor
Bongkar
Muat

B W N =

2024
Desember
(b)
22,601
22,374
7,588
7,387

Jan-Des
(c)
248,128
245,198
93,044
86,973

TEUs

November
(d)
24,734
24,511
7,778
7,481

2025
Desember
(e)

24,492
26,114
9,191
7,500

Jan-Des
lij}
298,915
308,463
100,009
89,712

Des 25/
Nov 25

(9)

Tabel 8 Rekap Volume Peti Kemas berdasarkan jenis perdagangan (TEUS)

Dari jenis perdagangan masih didominasi kegiatan impor yakni sebesar 308.463 TEUs
atau meningkat 26% dari periode Januari-Desember 2024 mencerminkan tingginya
permintaan impor untuk kebutuhan industri. Sedangkan kegiatan ekspor pada
Januari-Desember 2025 mencapai 298.915 TEUs atau meningkat 20% dibandingkan

periode Januari-Desember 2024.

Secara porsi keseluruhan, jenis perdagangan internasional mendominasi kegiatan
petikemas di Pelabuhan Batam yakni mencapai 76% dari seluruh jenis perdagangan
atau sebesar 607.378 TEUs. Sedangkan perdagangan domestik hanya mencapai

23% atau sebesar 189.721 TEUs dari seluruh kegiatan petikemas di Pelabuhan

Batam.

-1%
7%
18%
0%

% Perubahan

Des 25/ Jan-Des 25/ Jan-

Des 24
(h)
8%
17%
21%
2%

Des 24
(i)
20%
26%
7%
3%



D. VOLUME GENERAL CARGO

Volume general cargo di Pelabuhan Batam secara keseluruhan periode Januari-

Desember 2025 mencapai 11.768.330 Ton atau naik 13% dibandingkan periode

Januari-Desember 2024.

e Volume general cargo tertinggi berasal dari Terminal Umum Curah Cair Kabil

mencapai 4.037.980 Ton atau meningkat 12%.

Jan-Des 25/ Jan-Des 24

Ton % Perubahan

No Pelabuhan 2024 2025 Des 25/ Des

Des 25/ Nov 25
Desember Jan-Des November Desember Jan-Des 24
(a) (b) () (d) (e) 0 (@) (h)

1 Terminal Umum Batu Ampar 182,872 2,151,849 201,105 139,624 2,274,026 -31% -24%

2 Terminal Umum Magcobar 9,567 78,186 13,011 8,415 111,478 -35% -12%

3 Terminal Umum Sekupang 10,636 120,717 9,433 10,276 102,007 9% -3%

4 Terminal Umum Roro Sekupang - 80 - 6,475 6,510

5 Tersus di Kawasan Industri Maritim Sekupang Sektor 1 dan 6 20,573 126,577 20,378 42,040 233,453 0% 104%

6 Tersus di Kawasan Industri Maritim Sekupang Sektor 2 7,251 81,931 14,475 2,388 124,427 -84% -67%

7 Tersus di Kawasan Industri Maritim Sekupang Sektor 3,4,5 11,026 76,559 5,933 18,950 96,283 219% 72%

8 Tersus di Kawasan Industri Maritim Nongsa - Batam Center - - - - -

9 Terminal Umum Curah Cair Kabil 379,591 3,610,089 335,010 394,560 4,037,980 18% 4%
10 Terminal Umum Sarana Citra Nusa Kabil 161,141 1,481,111 94,934 157,132 1,566,747 66% -2%
11 Tersus di Kawasan Industri Maritim Kabil 118,559 1,367,364 113,683 121,941 1,254,456 7% 3%
12 Wilayah Kerja Rempang Galang 5,530 11,848 7,796 5,050 92,488 -35%

13 Wilayah Kerja Perairan - 237,032 7,150 20,244 299,960 183%
14 Tersus di Kawasan Industri Martitim Batu Ampar 11,194 91,486 890 129 130,441 -86% -99%
15 Terminal Umum Bintang Sembilan-Sembilan 123,413 1,008,609 174,792 202,248 1,438,075 16% 64%
Total 1,041,353 10,443,438 998,590 1,129,472 11,768,330 13% 8%  NAIK

Tabel 9 Rekap Volume General Cargo Pelabuhan Batam (Ton)

Berdasarkan Tabel 8. total volume bongkar muat general cargo di Pelabuhan Batam
mencapai 8.608.857 Ton atau mengalami peningkatan sebesar 18% dibandingkan
periode Januari-Desember 2024. Dari data tersebut, terminal dengan volume bongkar
muat terbesar adalah Terminal Umum Curah Cair Kabil yang khusus menangani
produk curah cair. Peningkatannya sebesar 12% dari 2.607.564 Ton pada periode
Januari-Desember 2024 menjadi 2.919.298 Ton pada periode Januari-Desember
2025.

Terminal lainnya dengan volume general cargo tertinggi kedua adalah Terminal Batu
Ampar yang mencapai 1.773.587 Ton atau meningkat 16% dibandingkan periode
Januari-Desember Tahun 2024. Sebagian besar produk industri yang berbentuk

general cargo dibongkar dan dimuat melalui pelabuhan kargo utama di Batam ini.

(i)

6%
43%
-15%

84%
52%
26%

12%
6%
-8%
681%
27%
43%
43%
13%



Ton % Perubahan
No Jenis Perdagangan 2024 2025 Des 25/ Des
Des 25/ Nov 25 Jan-Des 25/ Jan-Des 24
Desember Jan-Des N b Dy b Jan-Des 24
(a) (b) () (d) (e) (i (a) (h) (i)

1 Ekspor 188,888 1,850,146 114,563 155,818 1,846,332 36% -18% 0%
2 Impor 198,294 2,041,339 164,232 146,847 2,186,216 -11% -26% 7%
3 Bongkar 483,218 4,883,980 563,437 621,745 1,830,372 10% 29% -63%
4 Muat 170,953 1,667,974 156,358 205,062 5,905,411 31% 20% 254%

Tabel 10 Volume General Cargo berdasarkan jenis perdagangan

Volume BM General Cargo berdasarkan Jenis Perdagangan pada periode Januari-
Desember 2025 didominasi kegiatan bongkar (Domestik) yakni sebesar 7.735.783
Ton yang naik sebesar 18% dibandingkan periode yang sama Tahun 2024. Hal ini
menunjukkan bahwa sebagian besar produk domestik non peti kemas dibongkar dan
dimuat melalui pelabuhan kargo di Batam. Sedangkan kegiatan ekspor-impor
mencapai 4,032,548 Ton atau mengalami peningkatan tertinggi sebesar 4% pada
periode Januari-Desember 2025.



E. JUMLAH PENUMPANG

Jumlah penumpang kapal secara keseluruhan mencapai 9.373.858 orang atau

meningkat sebesar 8% dibandingkan periode Januari-Desember 2024.

e Jumlah penumpang kapal di Terminal Ferry Domestik periode Januari-Desember

2025 mencapai 4.035.109 orang, meningkat 5% dibandingkan periode yang sama

Tahun 2024

e Jumlah penumpang kapal di Terminal Ferry Internasional periode Januari-

Desember 2025 mencapai 5.338.749 orang, meningkat 10% dibandingkan periode

yang sama Tahun 2024

No Pelabuhan

(a)
1 Terminal Umum Penumpang Internasional Batam Centre
2 Terminal Umum Penumpang Internasional Sekupang
3 Terminal Umum Penumpang Domestik Sekupang
4 Terminal Umum Batu Ampar (PELNI)
5 Terminal Khusus Penumpang Internasional Teluk Senimba
6 Terminal Khusus Penumpang Internasional Nongsa (Ferry)
7 Terminal Khusus Penumpang Internasional Nongsa (Yacht)
8 Terminal Umum Penumpang Domestik Telaga Punggur
9 Terminal Umum Penumpang Internasional dan Domestik Harbour Bay
10 Terminal Khusus Gold Coast

2024

Desember

323,010
40,924
117,097
30,946
1,460
13,598

203,830
212,315

Jumlah Penumpang % Perubahan
2025 Des 25/ Des Jan-Des 25/ Jan-Des
Des 25/ Nov 25

Jan-Des November Desember Jan-Des 24 24

(c) (d) (e) (1] (a) (h) (i)
2,830,194 252,283 352,902 3,175,482 40% 9% 12%
374,838 29,893 39,745 379,956 33% -3% 1%
1,208,907 77,443 103,687 1,136,290 34% -11% -6%
322,669 22,092 38,644 353,869 0% 25% 10%
13,918 742 2,492 10,577 236% 71% -24%
111,423 10,268 14,215 129,130 38% 5% 16%
1,942,723 176,171 198,342 2,090,216 13% -3% 8%
1,879,499 157,079 221,955 2,024,326 41% 5% 8%

7,768 18,141 74,012

Tabel 11 Jumlah Penumpang Kapal Pelabuhan Batam (Orang)

Secara keseluruhan, trafik penumpang di berbagai terminal penumpang di wilayah

Batam mencatatkan pertumbuhan yang positif pada periode Januari hingga

Desember 2025 dibandingkan periode yang sama tahun sebelumnya. Total jumlah

penumpang mencapai 9.373.858 penumpang atau tumbuh 8% dibandingkan

Januari-Desember 2024 yang berjumlah 8.684.172 orang.

JUMLAH PENUMPANG
TERMINAL DOMESTIK

3.851.258

200 RRRRORRF D
L] wMM

=He | =He

2025 B FF

4.035.109

mencapai 4.035.109 orang atau meningkat 5%

Pada Bulan Jan s.d Des Tahun 2025, jumlah penumpang
yang datang dan berangkat di Terminal Ferry Domestik

dari

\dibandingkan periode Jan s.d Des Tahun 2024

TERMINAL INTERNASIONAL

2024 @

4.832.913
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5.338.749

JUMLAH PENUMPANG \

yang datang dan berangkat di Terminal Ferry Internasional
mencapai 5.338.749 orang atau meningkat 10% dari

dibandingkan periode Jan s.d Des Tahun 2024 /

Pada Bulan Jan s.d Des Tahun 2025, jumlah penumpan; }




Terminal yang mencatatkan kontribusi tertinggi antara lain:

e Terminal Umum Penumpang Internasional Batam Centre dengan 3.175.482

penumpang, tumbuh 12% pada Januari-Desember 2025 ini dibandingkan

periode yang sama di Tahun sebelumnya.

e Terminal Umum Penumpang Domestik Telaga Punggur dengan 2.090.216

penumpang, naik 8%.

e« Terminal Khusus Penumpang Internasional dan Domestik Harbour Bay

melayani 2.024.326 penumpang, tumbuh 8%.

/JUMLAH PENUMPANG

TUJUAN MALAYSIA

SR LLITTITY
SRLIITITIT

1.608.510

Pada Bulan Jan s.d Des Tahun 2025, jumlah penumpang
yang datang dan berangkat Tujuan Malaysia yakni sebesar

1.608.510 orang atau meningkat 32% dari dibandingkan
periode Jan s.d Des Tahun 2024
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JUMLAH PENUMPANG
TUJUAN SINGAPURA
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3.564.132

#

=ije
=ije
=ije
=)o
=ije
=)o
=ije
=)o

=a)e
=)
=a)e
=3¢
=i
=i
=i

2025

3.730.239

Mﬁ

Pada Bulan Jan s.d Des Tahun 2025, jumlah penumpang
yang datang dan berangkat Tujuan Singapura yakni sebesar
3.730.239 orang atau meningkat 5% dari dibandingkan
periode Jan s.d Des Tahun 2024

\

%

B kat
Tahun Sl

Datang

Singapore Malaysia Singapore

Malaysia

TOTAL

%Berangkat %Datang

Singapore

%TOTAL
Malaysia Singapore Malaysia

[

Januari-D

ber 2024 1,756,875 659,913 1,807,257

608,868

4,832,913

~

Januari-D

ber 2025 1,845,901 816,544 1,884,338

791,966

5,338,749

5%

24% 4% 30% 10%

Tabel 12 Jumlah Penumpang Internasional berdasarkan negara asal dan tujuan

Berdasarkan rute internasional berikut adalah beberapa catatan penting dari Tabel 11

di atas:

1. Penumpang Berangkat

= Jumlah penumpang yang berangkat ke luar negeri mengalami peningkatan dari
2.416.788 orang di Januari-Desember 2024 menjadi 2.662.445 orang pada

Januari-Desember 2025. atau naik sekitar 10%.

* Penumpang tujuan Singapura meningkat dari 1.756.875 orang menjadi

1.845.901 orang (naik 5%).

= Sementara itu. penumpang tujuan Malaysia melonjak dari 659.913 orang

menjadi 816.544 orang, atau mengalami kenaikan signifikan sebesar 24%.



2. Penumpang Datang

= Untuk kedatangan penumpang dari luar negeri juga tercatat mengalami
peningkatan. Pada Januari-Desember 2024 tercatat sebanyak 2.416.126 orang
dan pada Januari-Desember 2025 meningkat menjadi 2.676.304 orang (naik
11%).

» Penumpang dari Singapura naik dari 1.807.257 orang menjadi 1.884.338 orang
(naik 4%).

= Penumpang dari Malaysia meningkat dari 608.868 orang menjadi 791.966

orang atau naik sebesar 30%.

Ditinjau berdasarkan negara tujuan, Singapura masih menjadi destinasi utama
penumpang internasional. Jumlah penumpang tujuan Singapura meningkat dari
1.756.875 orang pada tahun 2024 menjadi 1.845.901 orang pada tahun 2025, atau
tumbuh sekitar 5 persen. Sementara itu, penumpang tujuan Malaysia menunjukkan
pertumbuhan yang lebih signifikan, meningkat dari 659.913 orang menjadi 816.544
orang atau naik sekitar 24 persen. Lonjakan ini mengindikasikan semakin kuatnya
konektivitas perjalanan antara Batam dan Malaysia, baik untuk kepentingan wisata,

bisnis, maupun aktivitas sosial lainnya.
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